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OZET

Orgiitsel baghlik, bir fikir, kisi, sistem ya da érgiite giiclii bir inangtir. Duyulan
sorumluluktan veya yapilan anlasmadan dolayr zamani diizenli olarak bir seye harca-
maktir. Uyelerin orgiitlerine karsi olan duygulart etkin ve verimli performans giosterme-
sinde en onemli faktorlerdendir. Is tatmini ve érgiitsel baghhg yiiksek bireylerin orgiit-
lerinin basarisina katkilarmin da ayni derecede yiiksek olacagi beklenmektedir. Bu
calismada, yiizme hakemlerinin is tatmini ile orgiitsel bagllik diizeyleri arasindaki iliski
uygun olan ¢ok degiskenli istatistik yontemlerden kanonik koreldsyon analizi ile arasti-
rilmaktadwr. Arastirmanin ampirik bulgular: is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda
istatistik a¢idan oldukca anlaml, pratik anlamda ise orta diizeyde anlaml bir iligkinin
oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Is Tatmini, Kanonik Koreldsyon Analizi, Yiizme Hakemleri.

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB SATISFACTION AND ORGANI-
ZATIONAL COMMITMENT OF THE SWIMMING REFEREES WITH CANONICAL
CORRELATION ANALYSIS

ABSTRACT

Organizational commitment can be described as a belief in an idea, person,
system or organization. It is intentionally and regularly spending time for something
due to sense of responsibility or agreement. Members’ feelings to the organization are
the most important factors in his/her performance’s efficiency and effectiveness. It is
expected that person with high job satisfaction and organizational commitment could
make high contribution to the success of the organization. In this study, the relationship
between the level of job satisfaction and organizational commitment of the swimming
referees is searched with canonical correlation analysis which is the most appropriate
multivariate statistical technique. Empirical findings of the study between job satisfac-
tion and organizational commitment are statistically significant, however, the relation
is at the moderate in practical sense.

Keywords: Organizational Commitment, Job Satisfaction, Canonical Correlation Analysis,
Swimming Referee.
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1. GIRIS

Bir orgiit ve onun insan kaynaklari i¢ ige ge¢cmis ayrilmaz bir biitindiir. Glinii-
miizde 6rgiitiin basarisinda insan giicii en degerli varliklardan biridir. Orgiit bireye fi-
nansal ve psikolojik destek saglarken, ayn1 zamanda kigisel ve mesleki gelisim firsatlari
da sunar. Is tatmini ve baghhig: yiiksek, katilimci, kendini orgiitiine adamis insan giicii
hem bireysel potansiyelini en yiiksek derecede ortaya ¢ikarmakta, hem de Grgiitiin amag
ve hedeflerine ulagsma basarisini artirmaktadir. Diisiik orgiitsel baghiligin en onemli
sonuglarindan biri olan yiiksek igsgdéren devri; yapilan isin kalitesini, diger isgdrenin
moralini ve yonetim maliyetini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Isten ayrilmalar
kurumun faaliyetlerini sekteye ugratmakta, bu durum diger isgorenlerin yiiklerini artir-
makta ve boylece is yiikii artan galisanlarin memnuniyetsizlikleri artmaktadir. Diger
yandan Orgiitsel baghligin yiiksek oldugu orgiitlerde isgoren devri diisiikk olmakta ve
devamsizlik orani diismektedir. Boylece hem iggéren hem orgiit yoniinden uyum, do-
yum, verim ve sorumluluk diizeyi daha yiiksek bir ortam olugmaktadir. Ayrica orgiitsel
baglilik bireyin performansini artirirken, ayni zamanda yiiksek performansa sahip birey-
lerden olusan orgiitte yiiksek orgiitsel baglilik atmosferi olusmakta ve boylece gorevdes-
lik (sinerji) de artmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik ve bunun 6nemli belirleyicisi
olan is tatmini, kar amagli olsun veya olmasin her tiir érgiitte yonetsel basari i¢in dikka-
te alinmasi gereken bir unsurdur.

Kar amaci giiden orgiitler kadar kar amaci glitmeyen sosyal grup veya orgiitle-
rin etkin ve verimli igleyisinde etkili olan unsurlari tespiti 6nemlidir. Birgok iilkede spor
hizmetlerinin sunumunda goniilliller ve kismi ¢aligsanlar genel sistemin goz ardi edile-
mez pargalaridir. Ulkemizde de 6zerklesen spor federasyonlarmda goniillii ve kismi
calisanlar spor oOrgiitlerinde hala énemli bir fonksiyona sahiptir. Bir orgiit olarak spor
federasyonlarmin ana faaliyet konusu olan spor karsilasmalarinin etkin ve basarili ytirii-
tillmesi onemlidir. Temsil ettigi tiizel kisilik acisindan hakemler adaletin dagiticist ve
stirecin yoneticisi olarak basarili spor oOrgiitlerinin yadsinamaz unsurudur. Bu siiregte
sporcularin performanslarmin karsiligimin adil olarak saglanmasinda en 6nemli faktor
hakemlerin performans diizeyleridir. Bu nedenle hakemlerin gorev yaptigi federasyona
olan baglilig1 ve yaptig1 isten tatmin diizeyi son derece onemlidir. Hakemlerin iyesi
oldugu federasyona bagliligini belirleyen en dnemli unsurlarin tespiti, bu baghligin
giiclendirilmesinin ilk ve en 6nemli adimudir.

Hakemler yaptiklar1 gorevler karsiliginda iicret almakla birlikte, bu 6deme go-
revlendirme karsiligi yapildigindan siireklilik arz etmez. Bundan dolayi hakemler goniil-
lii veya kismi g¢aligsan olarak nitelendirilebilir. Bu ¢alisma, benzerlerinden bu noktada
farklihk gostermektedir. Ucretli ve goniillii ¢alisanlar islerini yaparken motivasyon ve
baglilikla ilgili farkli bakis agisina sahiptirler. Orgiitsel baghlikla ilgili galismalarin
cogu ticretli iggorenlerin bagliliklart {izerinedir. Goniilliilerin Srgiitlerine bagliliklaria
iligkin yapilan c¢aligmalar ise daha az sayidadir. Bu calisma, smirliliklar ile birlikte,
goniilliiliik prensibi ile orgiitine bagli bireyler iizerine yapilan ¢aligmalar alanindaki
eksikligi gidermede bir adimdir. Bu ¢alisma Tiirkiye Yiizme Federasyonu’na bagl go-
rev yapan faal ylizme hakemlerinin Orgiitsel bagliligini incelemektedir. Caligmayla
hakemlerin is tatmini ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkilerin tespit edilmesinin
yaninda, orgiitsel baglilig: etkileyen demografik faktorler de belirlenmistir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

Son yillarda orgiitsel bagliligin belirleyici unsurlar1 ve sonuglari iizerine birgok
calisma yapilmistir. Ozellikle orgiitsel davranis alam iginde isgdren devri ve bunun
orgiitlerin performansi iizerine olan etkisi dnemini siirdiirmektedir. Yazinda orgiitsel
baglilikla ilgili ¢ok sayida tanima rastlanmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni Orgiitsel
bagliligin orgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji gibi farkl disiplinlerle
iliskili olmasi arastirmacilarin konuya kendi bakis agilarini yansitmasidir. Orgiitsel
baglilik ¢aligmalarinin &nciileri olarak kabul edilen arastirmacilar baghiligi, bireyin
kendini orgiitle 6zdeslestirerek olusan isgéren-orgiit iligkinin giicii olarak tanimlamis-
lardir (Porter vd., 1974:604; Buchanan II, 1974:533; Allen ve Meyer, 1990:2—4). Wei-
ner (1982:421) ile Harrison ve Hubbard (1998:610) gore orgiitsel baglilik, bireyin sii-
rekli olarak orgiitiin iyiligi icin fedakarlikta bulunmasidir. Orgiitsel baghlik, érgiitiin
hedef ve degerlerine baglilig1, orgiit igin siirekli caba harcamay1 ve orgiit iiyesi olmaya
devam etmedeki giiglii istegi zorunlu kilmaktadir. Still (1983) orgiitsel baglilig, bireyin
Orgiitiine, igine veya kariyerine psikolojik baglilig1 olarak tanimlamistir. Stride vd.
(2007) orgiitsel baglilig, bireyin kendini istihdam eden o6rgiite bir biitiin olarak goster-
digi duygusal tepki olarak ifade etmektedir. Liou (2008:120) orgiitsel bagliligi, zaman
ve mekana bagl etkilesimli siireclerle ortaya c¢ikan ve bdylece bireyin orgiitiin hedef ve
degerlerini benimsemesinden kaynaklanan faaliyetlere katilim ile orgiitle iyi iligkiler
gelistirme istegi olarak tanimlanmaktadir. Kisaca baghlik, bir fikir, kisi, sistem ya da
orgiite giiclii bir inangtir. Duyulan sorumluluktan veya yapilan anlagsmadan dolay: za-
mant diizenli olarak bir seye harcamaktir. Bir seyi yapmaya inangla s6z vermektir.

Yirminci yilizyilm ikinci yarisindan sonra yogun olarak tartisilan orgiitsel bagli-
lik olgusunun temelleri, katilim ve baglilig1 agiklamaya calisan ¢ok sayidaki orgiitsel ve
sosyolojik teoriye dayanmaktadir. Bugiline kadar orgiitsel bagliligi kavramsallastirmaya
ve 0lgmeye yonelik ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Birey ve orgiit arasindaki iligkileri
gelistirmenin nasil gergeklestirilecegini anlamaya yonelik Kelman (1958) ve Kanter
(1968) tarafindan gelistirilen teoriler orgiitsel bagliligin temelini olusturmustur. Kelman
(1958) yaptig1 ¢alismada bireylerin herhangi bir gruba yo6nelik tutum, davranis ve buna
yonelik motivasyonlarin temelinde farkliliklarin = yattigini = saptamistir.  Kelman
(1958:58—60) herhangi bir gruba karsi gosterilen tutumu, davranis uyumu (compliance),
Ozdeslestirme (identification) ve igsellestirme/benimseme (internalization) olarak ¢
bilesene ayirmis ve her bir tutum ve davranisin sebep ve sonucunun farkli oldugunu
ortaya koymustur. Kanter (1968) bu alana énemli katki saglayan bir diger arastirmaci-
dir. Kanter de orgiitsel bagliligi devam, kontrol ve uyum olmak iizere ii¢ alt baglilik
bileseni olarak incelemistir. Kanter’e gore devam baglilig1, bireyin grupta kaldig: siirece
elde edecekleri ile ayrildiginda kaybedecekleri arasindaki degerlendirmenin sonucunu;
kontrol bagliligi, bireyin grubun koydugu kurallar ve sahip oldugu degerlere inancinin
giinliik hayata yansimasini; uyum baglilif ise, bireyin gruba yonelik heyecan ve duygu-
larinin kaynagini ifade etmektedir (Kanter, 1968:504—509).

Yazinda orgiitsel baglilik kavrami, ii¢ alt bilesene ayrilarak agiklanmaktadir.
Genel kabul gérmiis haliyle 6rgiitsel bagliligin alt bilesenleri, duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif (kural) bagliliktir (Porter vd., 1974; Buchanan II, 1974; Allen ve
Meyer, 1990).



166 Halil YILDIRIM - Ali Sait ALBAYRAK - Mustafa GUMUS - Tevfik Cem AKALIN

Orgiitsel baglihigm bilesenlerinden duygusal baglilik, bireyin kendisini orgiitle
0zdeslestirmesini, orgiitiin faaliyetlerine katilmaktan mutluluk duymasim ifade etmek-
tedir. Diger bir deyisle orgiitiin hedef ve degerlerine giiglii bir kabul ve inanci, 6rgiitiin-
den gurur duyma, orgiitiin hedef ve degerlerini i¢sellestirmeyi ifade eden Orgiitsel 6z-
deslesmedir. Duygusal bagliligin seviyesi, bireyin orgiite karsi olumlu duygularinin
giiciine ve bireyin orgiitle duygusal bagin1 artirma istegine dayanmaktadir. Bu tiir bagli-
lik orgiitiin tyeleri ile pozitif duygular gelistirmeye yonelik faaliyetler, eylemler ve
politikalar sonucu olugsmaktadir. Bireyde gelisen giiclii duygusal baglilik sonucunda kisi
istedigiyle caligmakta ve ig¢sel motivlerle en yiiksek ¢abayr Orgiitiin faydasi i¢in sarf
etmektedir (Kanter, 1968:504—509; Buchanan 11, 1974:533; Porter vd., 1974:604; Allen
ve Meyer, 1990:2—4).

Isgorenler arasindaki duygusal baglihik orgiitiin faaliyetlerini de gelistirmekte-
dir. Is tatmini, katilm ve is performans1 bu gelisme alanlarinin 6rgiit faaliyetlerine dog-
rudan yanstyan yonleridir. Ayrica iyi orgiitsel vatandaslik daha yaygin hale gelmekte,
iggoren devri diismekte, calisanlar kendilerini gelistirme firsati bulmaktadir (Porter vd.,
1974:604; Buchanan II, 1974:533; Allen ve Meyer, 1990:2—4; Meyer vd., 2002).

Devam baghlig: orgiitte iiyeligini devam ettirmek icin kesin ve kararl istegi
ifade eden oOrgiitsel sadakattir. Allen ve Meyer (1990) ve Dawley’e (2005:514) gore
devam baglilig1, Becker’in “side-bet” kuramina dayanmaktadir. Bu kurama gére devam
bagliligi hesaplama siirecinin sonucuna dayanmaktadir. Birey yaptigi fayda-maliyet
analizi sonucunda orgiitte kalmanin kendisine sagladigi faydalar ile bu faydalarin 6rgiit-
ten ayrildiginda kaybedilecek olmasi riskidir. Ayrilmanin getirecegi kisisel fedakarliklar
ve alternatiflerin eksikligi de devam bagliligini giiglendirmektedir. Duygusal bagliliktan
farkli olarak devam bagliligi, bireyin sadece isini kaybetmemek igin gerektigi kadar
performans gostermesidir (Kanter, 1968: 504—509; Porter vd., 1974:604; Buchanan I,
1974:533; Allen ve Meyer, 1990:3; Cuskelly vd., 1998:184-187; Cuskelly ve Boag,
2001:67-73).

Normatif baglilik bireyin rgiitiin kurallarina uymak zorunda oldugunu hisset-
mesidir. Birey, baglilig1 orgiite kars1 ¢alisanin bir sorumlulugu olduguna inanmakta ve
tamamen igsellesmis kurallara uyma baskisi ile orgiitiin amag ve hedefleri dogrultusun-
da davranma zorunda hissetmektedir. Bu davranisini dogru oldugu ve ahlaki olarak
yapmasi gerektigine inandig1 i¢in yerine getirmektedir. Yiiksek seviyede normatif bagli-
lig1 olan bireyler, orgiitle iligkilerini devam ettirme gerekliligini duyarlar (Kanter,
1968:504-509; Porter vd., 1974:604; Buchanan II, 1974:533; Allen ve Meyer, 1990:3;
Dawley, 2005:514).

Daha o6nce belirtildigi gibi licretli ¢alisanlar ile goniilliileri etkileyen baglilikla
ilgili unsurlar farklidir. Yapilan ¢aligmalarda duygusal ve normatif baglhlig: etkileyen
unsurlar acisindan degerlendirildiginde hem goniilliiler hem de iicretlilerde benzerliklere
ragmen devam baglilig1 ve bunu etkileyen unsurlarda dikkate deger farkliliklar bulun-
maktadir. Devam baglhiligimin side-bet teorisine dayandigi belirtilmisti. Side-bet teorisi
dikkate alindiginda kiyaslamaya konu olan kisisel fedakarlik farklilik gostermektedir.
Ucretlilerde kisisel fedakarlik, baska bir is bulmadan mevcut érgiitten ayrilmanin geti-
recegi zorlugu ifade etmektedir. Goniilliiler ise orgiitten ayrildiklar1 zaman ftcretliler
kadar ekonomik sikinti yasamamaktadir. Goniilliiler kendini gergeklestirme, digerkam-
lik, mesleki gelisim, kisisel gelisim gibi igsel motivasyon unsurlarina sahiptir. Ayrica
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katildiklar1 orgiitlerin kendilerine sagladigi sosyal taninmislk, toplumda goriiniirliigiin
artmasi, toplumla etkilesim ve aglarin iginde yer alma gibi dolayli ekonomik kazanimlar
elde etmektedir. Bu nedenle goniilliillerde bu zamanlarin1 dolduracak baska bir aktivite-
nin olmamasi ve Orgiitten ayrildiginda ortaya ¢ikacak olan psikolojik ve dolayli sosyoe-
konomik kayiplar devam bagliligin1 etkilemektedir (Cuskelly ve Boag, 2001:67-73;
Cuskelly vd.1998:184-187).

Genel olarak isgéren baghligini, bireysel 6zellikler, sosyallesme ve is arama
davranig1 gibi ise baslamadan onceki unsurlar, orgiit kiiltiirdi, isle ilgili 6zellikler, is
arkadaslar1 ve stleri ile iligkiler, i tatmini, yas cinsiyet, egitim, medeni durumu, inang,
is tecriibesi ve oOrgiitte calisma siiresi gibi faktorler etkilemektedir (Locke, 1976; Steers,
1977; Still, 1983; Allen ve Meyer, 1990; Mathieu ve Zajac, 1990; Dinham ve Scott,
2000; Bogler, 2001; Nguni vd., 2006; Stride vd., 2007). Sikorska-Simmons’a
(2005:196) gore toplam degiskenler iginde %58’lik bir oranla orgiit kiiltiirii, is tatmini
ve egitim orgiitsel baglihgm en dnemli belirleyicilerindendir. Orgiitsel baghlig1 etkile-
yen en 6nemli unsurlardan biri is tatminidir. s tatmini, bireyin isini veya isi ile ilgili
tecriibelerini degerlendirdiginde olusan olumlu duygusal durumdur (Locke, 1976:1304;
Nguni vd., 2006:152). Yazinda hem is tatminini tanimlamaya hem de 6lgmeye yonelik
calismalarda kavram iki farkli bakis agistyla incelenmistir. Birincisi isin kendisi ile ilgili
olan 6zelliklerden saglanan igsel tatmindir. ikincisi ise, isin yapildigi cevrenin dzellik-
leriyle ilgili unsurlardan elde edilen digsal tatminidir (Bogler, 2001; Dinham ve Scott,
2000; Nguni vd., 2006; Stride vd., 2007).

Is tatmini hem orgiitsel baglihigm belirleyicisi hem de sonucu olarak belirlen-
mekle birlikte, caligmalarin ¢ogunda is tatminini orgiitsel bagliligin belirleyicisi olarak
ele alinmistir. Yiksek is tatmini, ise devamsizligt ve iggoéren devir hizin1 azaltmakla
performans iizerine dolayl etkide bulunmaktadir. Is tatmini bireyin verimliligini arttira-
rak isletmelerin rekabet giiciine de katki saglamaktadir (Porter vd.,1974; Koch ve Ste-
ers,1978; Mathieu ve Zajac,1990; Vanderberg ve Lance,1992; Pitts vd., 2006; Nguni
vd., 2006).

Buchanan II’a (1974) gore orgiitler i¢in yoneticilerin bagliligi, diger calisanlara
gore daha onemlidir. Orgiitiin isini basarili yerine getirmesi icin gereken saglikli drgiit
yapisint saglama ve siirdiirme gibi temel goérevlerinden dolay1 yoneticilerin orgiitsel
baglilig1 orgiitlerin verimlilik ve yasaminin devami i¢in hayati oneme sahiptir. Ona
gore, ozellikle bilyiik orgiitlerde sahiplik gibi bir motivasyonun eksikligi, baglilig1 yiik-
sek elit grubun olusturulmasi gerekmektedir. Buchanan II (1974:541-545) ¢aligmasinda
yoneticilerde baglilig1 artiran unsurlar olarak gorev siiresi, is arkadaslari1 ve yoneticileri
ile bireyin sosyal etkilesim seviyesi, is basaris1 ve gorevde ylikselme gibi kariyer firsat-
larinin yoneticilerin orgiite bagliligini artirdigini tespit etmistir.

Sonuglar1 agisindan degerlendirildiginde orgiitsel baglilik, isgéren devrine etki
eden en onemli belirleyici faktordiir. Isgorenlerin isten ayrilma niyetleri iizerine yaptik-
lar1 ¢alismada, Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligr yiiksek bireylerin en diisiik
seviyede Orgiitten ayrilma niyetine sahip olduguna dair ¢ok giiclii iligski bulmustur. Bag-
liligin bilesenleri ile isgoren devir hizi arasinda ters yonlii giiclii bir iligki vardir. Hatta
bir¢ok durumda orgiitsel baglilik, is tatmininden daha ¢ok isgdren devir hizinin belirle-
yicisi olarak kabul edilmektedir (Sikorska-Simmons, 2005; Porter vd., 1974; Liou,
2008; Brierley, 1996; Fang, 2001; Kacmar vd., 1999). Meyer vd. (2002) 6zellikle nor-
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matif baglilikla is tatmini ve performans arasinda pozitif yonlii bir iligki belirlemistir.
Orgiitsel bagliligin ise devam, isgdren devri sonuglarma ilave olarak, i¢sel kontrol,
orgiitsel vatandaslik, is gayreti ve is performansi {izerine pozitif yonli bir iliski bulmus-
tur (Dawley vd., 2005).

Ulkemizde yapilan calismalarda da érgiitsel baglihik farkli boyutlari ile ince-
lenmistir. Uytu¢ ve Cimrin (2004) tarafindan bir uygulama ve aragtirma hastanesinin
laboratuvarinda yapilan ¢alismada, isgérenlerin is tatmini ve ise bagliliklar ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti
tizerine etkisi de belirlenmeye calisilmistir. Calisma sonuglarina gore, laboratuvar cali-
sanlar1 her {i¢ alt baglilk tiiriinii de gdstermektedirler. Is tatmininin duygusal baglilik
tizerine belirleyici oldugu, yine is tatmini ve ise bagliligin normatif baglilig: etkiledigi
tespit edilmistir. Olumlu yonde tespit edilen bu etkilenmelerin, hem ise baglilik hem de
is tatmini agisindan devamlilik baglilig1 tizerine belirleyici bir etkisi olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin tiimiiniin, yani duygusal, devam-
lilik ve normatif bagliligin, isgérenlerin isten ayrilma niyetleri {izerine etkili oldugu
belirlenmistir. Bu etkilenmedeki iliskinin yonii duygusal ve normatif baglilikla negatif,
devamlilik baglilig1 ile pozitiftir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel baglilikla isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi
arastiran Saridede ve Doyuran (2004) dgretmenlerin okul ve smif diizeyinde kararlara
katilmasi ile orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyetini incelemislerdir. Calisma sonu-
cunda ogretmenlerin isten ayrilma niyeti ile duygusal ve devam baglilig1 arasinda nega-
tif yonli bir iligki tespit edilirken, normatif baglilikla ilgili anlaml bir iligki goriilme-
mistir. Yine ¢aligmaya gore, dgretmenlerin sinif kararlarina katilma derecesi ile isten
ayrilma arasinda negatif iliski s6z konusudur. Okul kararlarina katilma ile isten ayrilma
niyeti arasinda, kararlara katilmanin duygusal baglilig: artirdig1 dolayisi ile isten ayril-
ma niyetini azalttig1 icin dolayl iligki tespit etmislerdir.

Durna ve Eren (2005) iki farkli kamu kurumunda yaptiklar1 ¢caligmada, ¢aligi-
lan kurum, yas, medeni durum ve kidem gibi demografik ve isle ilgili unsurlarla 6rgiit-
sel baghlik ve alt baghlik gruplarindan duygusal ve normatif baglilik arasinda anlaml
bir iliski bulunmustur. Buna karsin bu degiskenler ile devamlilik bagliligi arasinda an-
laml bir iliski bulunamamistir. Onlara gore, yaslilarda, daha uzun siire kurumda calis-
mis olanlar ve evlilerde daha yiiksek orgiitsel baglilik, duygusal baglilik ve normatif
baglilik bulunmustur. Ote yandan bu degiskenlerin devamlilik baghligma bir etkisi
olmadig1 ortaya konulmustur. Devamlilik baghlig: ile bu degiskenler arasinda anlamli
bir iliskinin bulunmamasini, kamu kurumlarindaki is giivencesi ile agiklanabilecegini
iddia etmislerdir.

Uygur (2007) orgiitsel baglilik ile isgdren performansi arasindaki iliskiyi ban-
kacilik sektorii ¢aliganlari iizerine yaptigt ¢aligma ile incelemistir. Caligmada, isgdrenin
orgiite baglilig1 ile performansi arasinda diigiik diizeyde anlamli bir iligski bulunmustur.

Wasti ve Can (2008) iki agamali ¢aligmalarinda ilk 6nce bireyin orgiite, amirle-
rine ve is arkadaslarina karst duygusal ve normatif bagliigim incelemislerdir. Ikinci
olarak da kolektif degerlerin kisisel bagliliklar ve orgiitsel ¢iktilar iizerine etkisini tarti-
san “kiiltiir hipotezini” test etmislerdir. Caligmanin ilk béliimiiniin sonuglari, isgérenle-
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rin Orgiitiine, amirlerine ve is arkadaslarina yonelik olarak duygusal ve normatif baglilik
farki gosterdigini teyit etmektedir.

Isgorenler hem farkli formlardaki (duygusal ve normatif) hem de farkli konula-
ra odaklanan (Orgiit, amir, ig arkadasi) baglilig1 ayirt etmektedir. Aragtirmanin bulgulari
mesleki egitim firsatlart ve ig glivencesi konusundaki memnuniyetin orgiitsel bagliligi
olumlu etkiledigini gostermektedir. Bununla birlikte, is giivencesinin duygusal bagliligi
normatif bagliliktan daha ¢ok etkiledigine ve mesleki egitim firsatlarinin ise esit derece-
de hem duygusal hem de normatif baglilikla iligkili olduguna dair hipotezler dogrula-
namamistir. Amirden memnuniyetin, kararlara katilmanin ve personel giiglendirmenin
hem duygusal hem de normatif baglilik formlar1 a¢isindan amire bagliligin belirleyicile-
ri olarak bulunmustur. Personel giiglendirme, orgiite duygusal bagliligin tek belirleyici-
si, ig arkadaslarma duygusal bagliligin ise dnemli bir belirleyicisi olarak tespit edilmis-
tir. ikinci béliimiinde test edilen kolektif degerlerin kisisel bagliliklar ve orgiitsel ¢iktilar
iizerine uyumlagtirict etkisini dlgen “kiiltiir hipotezini” destekleyici sonuglar vermemis-
tir. Yani orgiite bagliligin orgiitsel sonuglar (isgoren devri yonelimi gibi) lizerine belir-
leyiciligi ve amire bagliligin amir iligkili sonuglar (amir yonelimli vatandaslik gibi)
iizerine belirleyiciligi konusunda kiiltiiriin, dikey kolektivist 6zelligi olan toplumlarda,
dogrudan etkisinin az oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, kiiltiirel degerlerin
O6nemsiz oldugunun iddia edilemeyecegi ve hatta kiiltiiriin daha karmagik yollarla bu
stirecte etkili oldugunu ileri siirmiislerdir.

Karahan (2008) bir hastanede yaptig1 calismada statii farkliliklarinin 6rgiitsel
bagliliga etkisini arastirmistir. Caliganlari kadrolu veya sdzlesmeli olmast statii farkliligi
Olciitii olarak alinmustir. Gegici statii sayilan ve islerini kaybetme korkusu olan sozles-
meli hemsirelerde bagliligin diigiikk oldugu tespit edilmistir. Kadrolu hemsirelerde egi-
tim seviyesi orgiitsel baglilik agisindan fark olustururken, sdzlesmeli hemsirelerde ise
hizmet yil1 az olan hemsirelerde daha yiiksek baglilik gézlemlenmistir. Genel olarak
statli farkliliklarinin 6rgiitsel baglilig: etkiledigi bu nedenle farkl: statiilerde bagliliklarin
farkli seviyede gerceklestigi sonucuna ulagmustir.

Yerli ve yabaci yazinda orgiitsel baglilikla ilgili ¢calismalarin ¢cogu tiicretle cali-
san kisilerin baghiligini tespite yoneliktir. Ucretli ¢alisanlar ile géniilliileri etkileyen
baglilikla ilgili unsurlar farklidir. Yapilan calismalarda duygusal ve normatif baglilig:
etkileyen unsurlar agisindan degerlendirildiginde hem goniilliiler hem de iicretlilerde
benzerliklere ragmen devam baglilig1 ve bunu etkileyen unsurlarda dikkate deger farkli-
liklar bulunmaktadir. Devam bagliliginin side-bet teorisine dayandigi belirtilmisti. Side-
bet teorisi dikkate alindiginda kiyaslamaya konu olan kisisel fedakarlik farklilik gos-
termektedir. Ucretlilerde kisisel fedakarlik baska bir is bulmadan mevcut orgiitten ay-
rilmanin getirecegi zorlugu ifade etmektedir. Goniilliiler ise orgiitten ayrildiklari zaman
iicretliler kadar ekonomik sikinti yagamamaktadir. Goniilliler kendini gerceklestirme,
digergamlik, mesleki gelisim, kigisel gelisim gibi i¢sel motivasyon unsurlarina sahiptir.
Ayrica katildiklart orgiitlerin kendilerine sagladigi sosyal taninmiglik, toplumda gorii-
niirliligiin artmasi, toplumla etkilesim ve aglarin iginde yer alma gibi dolayli ekonomik
kazanimlar elde etmektedir. Bu nedenle goniillillerde bu zamanlarini dolduracak bagka
bir aktivitenin olmamasi ve orgiitten ayrildiginda ortaya ¢ikacak olan psikolojik ve
dolayli sosyoekonomik kayiplar devam bagliligint etkilemektedir (Cuskelly ve Boag,
2001:67-73; Cuskelly vd.1998:184—187).
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Cok az sayida ¢alisma, igsgérenden ¢ok goniilliilerin orgiitsel bagliligint incele-
migtir. Goniilliiler esas itibariyle licretle ¢aliganlardan farklidirlar. Goniilliilerin davrani-
st Ucretlilere oranla daha az zorlayici faktorlere dayanmaktadir. Bunun asil nedeni go-
niillillerin yasamlarin1 devam ettirmek i¢in orgiitsel odiillere iicretlilere gore daha az
mecbur olmalaridir. Ayrica goniilliiller daha ¢ok kismi ¢aligma sistemlerinden dolay1
Orgiitiin faaliyetlerine iicretlilere gore daha az zaman harcarlar veya ilave roller alirlar.
Bu calisma yukarida bulgular1 sunulan ¢alismalarin rgiitsel baglilik alanlarina yaptigi
katkinin yaninda, genel anlamda ticretli sayillmayan veya goniilli kabul edilebilecek bir
grup iiyeleri lizerine yapilan nadir ¢aligmalardandir. Calisma kar amaci giitmeyen 6rgiit-
lerin kismi ¢alisma ve goniilliiliik esasina gore ¢alisan iiyelerinin bagliligimni etkileyen
unsurlarin ortaya konmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Daha spesifik olarak bu ¢alig-
mada yiizme hakemlerinde i tatmini ve demografik unsurlar ile orgiitsel bagllik ara-
sindaki iliski uygun olan kanonik korelasyon, ANOVA ve regresyon analizleri ile arag-
tirtlmaktadir.

3. YONTEM

[statistikte bilinen en basit korelasyon iki tesadiifi degisken arasindaki iliskidir.
Basit koreldsyon katsayisi (r) olarak adlandirilan bu kavram -1 ile +1 arasinda bir deger
almaktadir. Degisken sayisi ikiden fazla olmasi durumunda kismi korelasyon katsayilar
basit koreldsyon katsayilarindan yararlanarak hesaplanabilir. p sayida degisken olmasi
durumunda degiskenlerden biri ile geriye kalan p—1 sayida degisken arasindaki ko-
relasyon aranacak olursa, hesaplanacak korelasyon katsayisina ¢oklu korelasyon katsa-
yist (R) adi verilmektedir. En genel ve en karmasik iliski analizi olan kanonik ko-
relasyon analizinde ise ¢ok degiskenli bir anakiitleden ¢ekilmis iki degisken seti arasin-
daki iliskilerle ilgilenilmektedir (Tathdil, 1996:216).

Bagimli ¢ok degiskenli istatistik yontemlerin ¢ogu, genel bir yontem olarak,
kanonik korelasyon analizinin 6zel bir seklidir. Kanonik korelasyon analizinde bir ba-
gimli degisken s6z konusu ise, kanonik koreldsyon analizi regresyon analizine doniis-
mektedir. ANOVA ve iki—gruplu diskriminant analizi ¢oklu regresyon analizinin 6zel bir
sekli oldugundan bu iki yontem ayni zamanda kanonik koreldsyon analizinin 6zel bir
seklidir. MANOVA ve ¢oklu diskriminant analizi kanonik koreldsyon analizinin 6zel bir
seklidir. Bagimli degisken nominal 6lgekli ise, kanonik koreldsyon analizi diskriminant
analizine indirgenmektedir. Son olarak, bagimli degiskenler metrik ve agiklayic1 degis-
kenler nominal dlgekli degiskenler ise, kanonik koreladsyon analizi MANOVA analizine
indirgenmektedir (Albayrak, 2006). Gergekten SPSS istatistik programinda kanonik
korelasyon analizi igin bir prosediir bulunmamakta, fakat kanonik korelasyon analizi
icin MANOVA prosediirii de kullanilabilmektedir (Tabachnick, 1996:222). SPSS prog-
raminda kanonik korelasyon analizi i¢in ayrica bir makro dosyas1 da bulunmaktadir.

Diger taraftan kanonik koreldsyon analizi bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
dogrusal bir fonksiyonu olarak tiirettigi kanonik degiskenlerle faktor analizine, degisken
setleri arasindaki maksimum koreldsyonlar1 saglamak amaciyla birbirinden bagimsiz
boyutlar (diskriminant fonksiyonlar1 gibi...) tiiretebilmesiyle diskriminant analizine
benzemektedir. Kisaca, kanonik koreldsyon analizi bagimli ve bagimsiz degisken setleri
arasindaki iliskiyi maksimize edecek en uygun yapiyir veya boyutlulugu belirlemeye
yardim eden ¢ok degiskenli bir tekniktir (Albayrak, 2006).
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Kanonik korelasyon analizi iki degisken seti arasindaki iliskileri belirlemek
amactyla kullanilmaktadir. Teorik olarak iki degisken seti arasinda bagimli ve bagimsiz
degisken seti ayrimi yapilabiliyorsa, bu durumda kanonik koreldsyon analizinin amaci
bagimsiz degisken setinin bagimli degigken setini etkileyip etkilemedigini saptamaya
yonelik olmaktadir. Fakat kanonik korelasyon analizinde iki degisken setinin bagimli ve
bagimsiz degisken seti gibi bir ayrima tabi tutulmasi zorunlu degildir (Hair vd,
1998:444-445; Sharma, 1996:391; Dillon vd, 1984:338). Boylece parametrik kanonik
korelasyon analizi genel olarak asagidaki gibi ifade edilebilir:

N+4h+ G+ Y+ s+ 4+, =X+ Xo + X3+ Xy + X5+ + X

Bu aciklamalardan hareketle kanonik korelasyon analizi, genel olarak ¢ok sa-
yida degiskenden olusan iki degisken seti arasindaki iliskileri inceleyen ¢ok degiskenli
bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Albayrak, 2006). Asagidaki kanonik degisken
ciftini dikkate alalim:

CVl—lzClll)/l +a12Y2 +...+a1pr

Yukaridaki esitlikler, X ve Y degiskenlerin dogrusal bir fonksiyonu olan CVI-1
ve CV2—1 gibi ilk kanonik degisken ¢iftini vermektedir. CVI—I ve CV2—I degiskenleri

arasindaki korelasyon C; olsun. Kanonik koreldsyonun amaci i, ay5,...,4y, Ve

p
biy,by,.... by, gibi kismi kanonik katsayilarini C; degerini maksimum kilacak sekilde

tahmin etmektir. Yukaridaki esitlikler kanonik esitlikleri, CVI—1 ve CV2-1 kanonik
degiskenleri ve C; kanonik koreldsyon katsayisin1 gostermektedir. CVIi—-I ve CV2-1
kanonik degiskenleri hesaplandiktan sonra, ikinci kanonik degisken seti (CVI-2 ve
CV2-2) asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

CV1—2=(121Y1 +a22YY2 +...+a2pr
CV2_2 = bZIXl +b22X2 +...+b2ka

CV1-2 ve CV2-2 ikinci kanonik degisken ¢ifti, bu iki kanonik degisken arasin-
daki korelasyon katsayist C, maksimum ve CVI-I ve CV2-1 ilk kanonik degiskenlerin-
den bagimsiz olacak sekilde tanimlanmaktadir. Yani, iki kanonik degisken seti birbirin-
den bagimsiz olarak elde edilmektedir. Bu siirece m sayida kanonik degisken seti ara-
sindaki korelasyon katsayis1 (C,,) maksimum olacak sekilde devam edilmektedir.

CVl-m=a, Yy +a,,Y, +..+a,,Y,
CV2—-m= blel +bm2X2 +"'+bkak

Kisaca kanonik korelasyon analizinde maksimum tiiretilebilecek kanonik de-
gisken ¢ifti (m), iki degisken setinde bulunan degisken sayisindan kiigligiine [m=min(p
veya k)] esittir. Kanonik korelasyon analizinde m sayida kanonik degisken seti [(CVI-1
ve CV2-1), (CVI-2 ve CV2-2),..., (CVI—m ve CV2—m)] birbirinden bagimsiz, fakat bu
degisken setleri arasindaki korelasyon katsayilart maksimum olacak (C;, Cs,..., C,=
maksimum) sekilde tanimlanmaktadir. Birinci ve ikinci degisken seti iizerinde tiiretile-
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bilecek m sayida kanonik degisken setini sirasiyla V' ve W ile gosterirsek kanonik kore-
lasyon analizinin kisitlar1 agsagidaki gibi yazilabilir:

G, G,,...,C,, = Maksimum
Korelasyon(Vi Ng ) =0 wvei#j
Korelasyon(Wi,Wj) =0 vei#j

Korelasyon(Wi,VJ») =0 vei#j
Buradan kanonik koreldsyon analizinin belirli kisitlara goére ¢oziimlenmesi ge-
reken bir maksimizasyon problemi oldugu acik¢a goriilmektedir.

4, AMPIRIK BULGULAR

Bu ¢aligmada ylizme hakemlerinde is tatmini ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliski incelenmektedir. Bu amagcla arastirmada kullanilan 6l¢ek Ek 1°de sunulmaktadir.
Aragtirmanin ampirik bulgular1 iki alt béliimde dzetlenmektedir. Ilk béliimde arastirma
bulgulariyla ilgili tanimsal istatistiklere yer verilmektedir. Verileri 6zetlemek, boyut
indirgemek ve daha basit (yorumlanabilir) bir yap1 elde etmek amaciyla verilere uygu-
lanan kanonik korelasyon analizinin sonuglar1 ise bir sonraki alt boliimde tartigilmakta-
dir. Boylece degisken uzaymdaki yorumu oldukga zor olan ¢ok sayida degiskeni yorum-
lamak yerine, kanonik uzayinda istatistik anlamda %3 hata diizeyinde ve pratikte anlam-
I1 olan ilk kanonik degisken ¢iftinin yorumlanmasi yeterli olmaktadir.

4.1. Arastirmanmin Tanmmsal istatistikleri

Calismada kullanilan 6l¢ek Ek 1°de sunulmaktadir. Olgekte hakemlerin de-
mografik 6zellikleri ile ilgili 8 degisken (L/-L8) Ol¢iilmektedir. Bu degigkenlerle ilgili
frekans analizleri Tablo 1’de 6zetlenmektedir. Buna gore arastirma kapsamina alinan
152 hakemin %49.3’ii erkek, %50.7’si kadindir (L7). Orneklemin L2 degiskenine (yasa)
gore dagilimi incelendiginde hakemlerin %28.3’iinlin 20-30, %26.3’liniin 3040,
%32.9’unun 40-50, %12.5’inin 50-60 yas araliginda oldugu anlasilmaktadir. Cocugu
olmayan, bir, iki, ii¢ ve dort ¢ocugu olan hakemlerin oranlari (L3) sirasiyla %37.5,
%27.7, %29.8, %3.5 ve %1.5’dir. Hakemlerin egitim durumlar1 (L4) incelendiginde
lise, tiniversite ve lisansiistii egitim diizeyine sahip olanlarin oranimin sirastyla %23.7,
%70.4 ve %5.9’dur. Hakemlikle ilgili bir dernege iiye olanlarinin orani (L5) sadece
%20.4’tiir. Hakemlik mesleginde gecen siirenin 0—10 yil araliginda olanlarin orani
%60.6, hizmet siiresi 10-20 y1l araliginda olanlarin orani %22.6 ve 20-35 yil araliginda
olanlarin orani ise %16.8’dir (L6). Hakemlerin mesleklerinin disinda yaptiklar: isteki
statiilerine (L&) gore dagilimlar1 incelendiginde %51.4’{iniin normal ¢alisan, %3.9 unun
alt kademe yoneticisi, %21.7’sinin orta kademe yoneticisi ve %11.8’inin iist kademe
yoneticisi oldugu anlagilmaktadir.

Verilerin giivenirliligi Cronbach alfa istatistigiyle degerlendirilmistir. Alfa de-
geri, herhangi bir anakiitleden segilebilecek degisik drnekler (ayni seyi 6lgen) arasindaki
iligskiyi ifade etmektedir. Anakiitledeki bir degiskenle diger tiim olasi degiskenler ara-
sindaki kareli iliski Cronbach alfa istatistiginin diger bir yorumudur. Sifir ve bir arali-
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ginda degerler almaktadir. Ancak, degiskenler aralarinda dogrusal iliski olmadiginda
negatif olabilmekte ve bu durumda giivenirlilik modeli ihlal edilmis olmaktadir.” Aras-
tirmanin kullanilan degisken setlerinin giivenilirligini gosteren Cronbach alfa ve stan-
dartlastirilmig Cronbach alfa istatistikleri sirasiyla %88.4 ve %89.1°dir. Bu istatistikler,
arastirmada kullanilan degisken setlerinin oldukca yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir. Aragtirmada ulasilan 6rneklem hacmi () ise 152dir.

Tablo 1: Demografik Ozelliklerin Oransal Frekans Dagilimi (%)

L1 Erkek=49.3 Kadin=50.7

L2 20-30=28.3 30-40=26.3 40-50=32.9 50-60=12.5

L3 0=37.5 1=27.7 2=29.8 3=3.5 4=1.5
L4 Lise=23.7  Universite=70.4 Lisansiistii=5.9

LS Evet=20.4 Hayir=79.6

L6 0-10=60.6 10-20=22.6 20-35=16.8

L7  Aday Hakem=0.7 Bolge=2.0 [1=53.9 Ulusal=41.4  Uluslararas1i=2.0
L8 Cahisan=51.4  Alt Kademe =3.9  Orta Kademe =21.7  Ust Kademe =11.8  Cevap Yok=11.2

Not: Cronbach Alfa (o) Istatistigi=%88.4 ve Standartlastirilmis Cronbach o Istatistigi = %89.1 ve
n=152"dir.*

Yiizme hakemlerinin i tatmin diizeyleri 7 degiskenle (TM1-TM?7) tanimlan-
maktadir. Bu degiskenlerle ilgili agiklamalar Ek 1’de ve bu degiskenler arasindaki ko-
relasyon katsayilar1 Tablo 2’de yer almaktadr. Is tatmini gostergeleri arasindaki dogru-
sal korelasyon katsayilar1 goklu dogrusal baglanti sorununa neden olmayacak bir biiyiik-
likte (0.006 ile 0.539) kaldig1 sdylenebilir.

Tablo 2: Is Tatmini Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar (Set-1)

™1 ™2 TM3 ™4 M5 ™6
™2 0.1549
M3 0.0056 *0.1960
™4 0.1070 *0.4237 *0.3022
™S5 0.0731 *0.3636 *0.3040 *0.3522
™6 0.0414 *0.3980 *0.3518 *0.3160 *0.3992
M7 0.0164 *0.2621 *0.3277 *(0.5386 *0.4306 *0.4657

* %S5 hata diizeyinde anlaml1 olan katsay1y1 gostermektedir. Yorumlanmasi gereken korelasyon sayis1 21°dir (7%6/2).

Orgiitsel baghiligin iki alt boyutuna ait korelasyon matrisleri Tablo 3’te veril-
mektedir. Orgiitsel baglilik gostergeleri birlikte bir arada degerlendirildiginde %5 hatay-
la duygusal (DYI-DY7) ve devam bagllik gostergeleri (DVI-DV5) kendi arasindaki
korelasyon katsayilarinin tamamimin (%100) anlamli oldugu anlagilmaktadir. Ayrica

" Cronbach alfa istatistigi %0-%40 arasinda giivenilir degil, %40-%60 arasinda diisiik diizeyde
giivenilir, %60-%80 arasinda orta diizeyde giivenilir ve %80-%90 arasinda yiiksek diizeyde
giivenilir olarak yorumlanmaktadir (Kalayci, 2005:405).

*Aragtirmanin yiiriitildigii tarihte ilgili anakiitlede aday hakemler hari¢ 30 uluslararasi, 258
ulusal, 521 il ve bdlge toplam 809 yiizme hakemi yer almaktadir. Ornekleme 3 uluslararasi, 63
ulusal, 82 il (bolge) ve 1 aday hakem hakemi olmak iizere toplam 152 hakem se¢ilmistir.
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orgiitsel baglilig1 tanimlayan degiskenler arasindaki anlamli korelasyon katsayilarinin
tamaminin pozitif yonlii oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde orgiitsel baglilik ile is tatmini arasinda anlamli olan tim
korelasyon katsayilar1 da pozitif yonliidiir. s tatmini gostergelerinden TM3 (mevcut
hakemligimin bulabilecegim diger islerden daha ilgi c¢ekici oldugunu diisiiniiyorum)
orgiitsel bagliligi tanimlayan 12 degiskenle anlamli bir iligki gdstermesi dikkati ¢ek-
mektedir. Diger taraftan is tatmini gostergelerinden 7M1 (hakemlik benim i¢in bir hobi
gibidir) degiskeni ile orgiitsel bagliligin gostergeleri arasinda higbir 6nemli korelasyon
elde edilememistir. Fakat orgiitsel baglilik gostergeleri bir arada degerlendirildiginde,
duygusal baglilik gostergeleri (DYI-DY7) ile is tatmini gostergeleri (TM1-TM?7) arasin-
da goreceli olarak daha fazla ve daha anlamli iliskiler gozlenmektedir. Is tatmini ile
orgiitsel baglilik gostergeleri arasindaki ortalama anlamli iliskilerin 6nem siras1 duygu-
sal baglilik (DYI1-DY7) ve devam bagliligi (DV1-DV5) seklindedir.

Goriildiigi gibi is tatmini ile ilgili 7, orgiitsel baghlik ile ilgili 12 degisken s6z
konusu oldugundan yorumlanmasi gereken tiim olasi koreldsyonlarin sayist 190°dir
(19*20/2=190). Pratikte bu kadar korelasyon katsayisin yorumlamak oldukg¢a karmagik
ve gii¢c olmaktadir. Kanonik korelasyon analizi degisken uzaymi kanonik degisken uza-
yina indirgeyerek verileri daha dzet ve yorumlanabilir bir yapiya doniistiirmektedir.

4.2. Kanonik Korelisyon Analiziyle Elde Edilen Ampirik Bulgular

Daha once belirtildigi gibi, is tahmini il ilgili 7 (p=7) ve orgiitsel baglilik ile il-
gili 12 (A=12) degisken s6z konusu oldugundan maksimum tiiretilebilecek kanonik
degisken ¢ifti veya kanonik korelasyon sayisi [m=min(p veya k)] 7°dir.

Kanonik degiskenleri ve kanonik koreldsyon katsayilar1 yorumlamadan once,
kanonik koreldsyon katsayilarinin anlamliliklarinin uygun bir sekilde sinanmasi gerek-
mektedir. Bu katsayilarin anlamlilik diizeyleri Wilks lamda ve ki-kare istatistigiyle test
edilebilmektedir. Birinci Wilks lamda istatistigi (0.252) 84 (p*k=12*7=84) ve ikinci
Wilks lamda istatistigi (0.479) 66 (p*k=11*6=66) serbestlik dereceleri ile kuramsal
dagilimlardan ki-kare dagilimina uymaktadir. Tiiretilen 7 kanonik degisken ciftinin ve
kanonik korelasyon katsayismin anlamlilik testleri Tablo 5°de dzetlenmektedir. %5
anlamlilik diizeyinde sadece ilk iki kanonik degisken ¢iftinin veya kanonik korelasyon
katsayisinin istatistik agidan anlamli (6nemli) oldugu anlasiimaktadir.

Kanonik korelasyon analizinde sadece anlamli bulunan kanonik degisken ¢ifti-
nin yorumlanmasi yeterli goriilmektedir. Ham (standartlagtirilmamis) ve standartlasti-
rilmus veriler kullanilarak is tatmini (Set—1) ve orgiitsel baglilik degiskenleri (Set—2) igin
hesaplanan kanonik katsayilar1 matrisleri Ek 2-a ve Ek 2-b’de verilmektedir. Ham ka-
nonik degiskenleri katsayilar1 kullanilarak her bir birim igin hesaplanan kanonik puan
degerleri arasindaki kanonik korelasyon katsayilar1 Tablo 5’de ayrica verilmektedir.
Omegin Set—1 ve Set-2 icin ham kanonik katsayilar1 kullanilarak hesaplanan kanonik
puan degerleri arasindaki dogrusal iliskinin derecesi, yonii ve bilyiikliigli %70.2 olarak
elde edilmis ve bu katsayinin %S5 hatayla olduk¢a 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 3: Orgiitsel Baghhik Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar (Set—2)
Duygusal Baglilik (DY) Devam Bagliligi (DV)

DYl DY2 DY3 DY4 DY5 DY6 DY7 DVI D12 DV3 DV4
DY2 *0.5732
DY3 *0.4583 *0.6906
DY4 *0.3841 *0.6219 *0.729
DY5 *0.3814 *0.5896 *0.613 *0.7408
DY6 *0.3332 *0.6025 *0.655 *0.4703 *0.5726
DY7 *0.3842 *0.5245 *0.577 *0.5156 *0.4932 *0.5682
DV 0.0138 0.0710 *0.163 *0.1629 *0.2236 *0.1970 0.1833
DV2 -0.0449 0.0320 0.096 *0.1603 *0.2007 0.0379 0.0097 *0.5792
DV3 *0.1903 *0.1803 *0.213 *0.2041 *0.2799 *0.1768 *0.1905 *0.4588 *0.5222
DV4 *0.1897 *0.1838 *0.184 *0.2762 *0.2417 0.0843 0.1283 *0.4015 *0.4954 *0.6617
DV5 0.0663 0.1274 0.159 *0.1698 *0.1986 *0.1677 *(0.1904 *(0.3534 *0.3421 *0.4301 *(0.4756
* %S5 hata diizeyinde anlamli olan korelasyon katsay1y1 gostermektedir. Yorumlanmasi gereken toplam korelasyon sayis1 66°dir (12*11/2).

Tablo 4: Is Tatmini (Set-1) ile Orgiitsel Baghlik (Set—2) Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar
Duygusal Baglilik (DY) Devam Baglilig1 (DV)

Is Tatmini DYI DY2 DY4 DY5 DY6 DY7 DVI DV2 DV3 DV4 DV5
™1 0.0103 0.0186 0.0960 0.0511 0.0380 -0.0109 0.0444 0.0201 0.0031 -0.0406 0.0286
™2 *0.2996 *0.2370 *0.2790 *0.2097 *0.3071 *0.3220 *0.1739 -0.0059 *0.2289 0.1077 0.0294
™3 *0.2436 *0.3634 *0.2913 *0.3964 *0.3473 *0.3980 *0.2368 *0.2400 *0.3447 *0.3075 *0.4078
M4 *0.3222 *0.3569 *0.3203 *0.3045 *0.4013 *0.3017 0.0779 -0.0391 *0.1716 0.0348 0.1182
™5 *0.2196 *0.3129 *0.3813 *0.2699 *0.3063 *0.2994 0.1319 0.0644 0.1398 0.0565 *0.2298
T™M6 *0.2875 *0.5068 *0.4325 *0.4220 *0.3939 *0.2707 *0.1706 0.0813 0.1454 *0.1837 *0.2249
™7 *0.2684 *0.4414 *0.4316 *0.4001 *0.3921 *0.3571 0.0834 0.0084 0.1519 0.1529 *0.2579

* %5 hata diizeyinde anlamli olan korelasyon katsay1y1 gostermektedir. Yorumlanmasi gereken toplam korelasyon sayist 77°dir (11*7).
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Tablo 5: Kanonik Korelasyon Katsayilar: ve Anlamhihk Diizeyleri

Kanonik Kanonik Geriye Kalan Korelasyonlar I¢in Anlamhihik Testleri

Degisken Cifti Korelasyon Wilks Lamda Ki-Kare df Anl.
Cvii-Cv2.1 0.702 0.252 194.437 84 *0.000
Cri.2-cv2.2 0.467 0.497 98.712 66 *0.006
CVi.3-Cv2.3 0.466 0.635 64.013 50 0.088
CV1.4-Cv2.4 0.308 0.812 29.424 36 0.773
CV1.5-Cv2.5 0.220 0.897 15.342 24 0.910
CV1.6-CV2.6 0.183 0.943 8.319 14 0.872
CV1.7-CV2.7 0.156 0.976 3.491 6 0.745

%5 hata diizeyinde anlaml olan kanonik korelasyon katsayisini gostermektedir.

Kanonik korelasyon analizinde tiiretilecek tiim olasi kanonik fonksiyonlar tiire-
tildikten sonra bu fonksiyon ¢iftlerinden hangilerinin yorumlanacagina karar verilmesi
gerekmektedir. Burada belirli bir anlamlilik diizeyinde istatistik a¢idan anlamli olan
kanonik degisken giftleri yorumlanmaktadir. Bu 6lgiitiin yaninda kanonik korelasyon
katsayisinin biiyiikliigii ile iki degisken seti i¢in a¢iklanan varyans oranlarinin da dikka-
te alinmasi 6nerilmektedir (Hair vd., 1998:450-452). Bilindigi gibi kanonik degiskenler
arasindaki koreldsyon katsayisinin karesi, kanonik degiskenler arasindaki paylasilmig
varyansi vermektedir. Bu carpict bir endeks degeri olarak goziikse de yanlis yorumlara
yol acabilmektedir. Bunun nedeni, kanonik korelasyon katsayilar1 degisken setlerinin
birbirinin agikladigi varyansi degil de sadece bagimsiz ve bagimli degiskenlerin dogru-
sal bilesimleri arasindaki korelasyonlarin karesinin maksimize edilmesidir. Bu nedenle
¢ok yiiksek bir kanonik koreldsyon katsayisi, ilgili degisken setleri arasindaki anlamli
varyans oranini agiklamayan orijinal degisken setlerinin dogrusal birlesimi olarak elde
edilen kanonik degisken ¢iftleri arasindaki ¢ok biiyiik kanonik korelasyon katsayisindan
elde edilmis olabilir. Bu amagla her bir kanonik fonksiyon i¢in gereksizlik endeksleri
hesaplanmaktadir. Gereksizlik analizi ile ilgili sonuglar Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Tablo 6: Gereksizlik Analizi (Redundancy Analysis)

Is Tatmini Degiskenlerinin Agiklanan Orgiitsel Baghlik Degiskenlerinin Aciklanan
Varyansi (Set-1) Varyansi (Set-2)

Kendi Kanonik Karsit Kanonik Kendi Kanonik Karsit Kanonik
Degiskeni Tarafindan Degiskeni Tarafindan Degiskeni Tarafindan Degiskeni Tarafindan
CVi.1 0.372 Ccr2.1 0.183 Ccr2.1 0.366 CVi.1l 0.180
crvi.2 0.108 cr2.2 0.024 cr2.2 0.067 cri.2 0.015
CVi.3 0.135 Ccr2.3 0.029 Ccr2.3 0.050 CVl.3 0.011
CVi4 0.090 Cr2.4 0.009 Cr2.4 0.041 CVi4 0.004
Ccvil.s 0.102 cr2.s 0.005 cr2.s 0.048 CVils5 0.002
CVil.6 0.070 Cr2.e 0.002 Ccr2.e 0.041 CVl.6 0.001
CcVi.7 0.122 Ccv2.7 0.003 Ccv2.7 0.129 CcV1.7 0.003

Tablo 6 incelendiginde CV1.1 is tatmini kanonik degiskeni Ser—1’deki degis-
kenlerin toplam varyansinin %37.2 oraninin agiklarken, CV2.1 drgiitsel baglilik kanonik
degiskeni Ser—2’deki degiskenlerin toplam varyansinin %36.6 oranini agikladigi anla-
stlmaktadir. Ayrica orgiitsel baglilik kanonik degiskeninin (CV2.1) is tatmini degisken-
lerinin toplam varyansmin %18’lik (0.366*0.702%) bir oranim agiklarken, is tatmini
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kanonik degiskeninin (CV1.1) orgiitsel baglilik degiskenlerinin toplam varyansinin
%18.3°liik (0.372*0.702%) bir oranini aciklamaktadir.” Bu istatistikler ilk kanonik degis-
ken ¢iftinin diisiik diizeyde bir pratik anlamliliga sahip oldugunu gostermektedir. Kano-
nik degisken giftlerinin pratik anlamliligi, yliksek kanonik korelasyon katsayisinin ya-
ninda yiliksek paylasilmig varyans diizeylerine baglidir. Burada istatistik anlamliligin
aksine pratik anlamliligin diisiik ¢ikmasinin nedeni, kanonik degiskenlerle ilgili degis-
kenler arasindaki paylasilmis varyansin diizeylerinin diisiik olmasidir.

Kanonik degiskenlerin istatistik ve pratik anlamlilik diizeyleri degerlendirildik-
ten sonra, anlamli olan kanonik degisken ciftlerinin yorumlanmasi agamasina gelinmek-
tedir. Standartlagtirilmig kanonik korelasyon katsayilari ise, verilerde ¢oklu dogrusal
baglant1 sorunu olmamasi durumunda, kanonik degiskenleri tanimlamada 6nemli olan
degiskenlerin dnem sirasinin belirlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Degiskenler ara-
sinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunundan kuskulanilmast durumunda, kanonik degis-
kenleri tanimlamada onemli olan degiskenler kanonik agirlik katsayilari matrisinden
yararlanilir. Bu matrislerdeki katsayilar, ilgili degiskenle kanonik degisken arasindaki
korelasyon katsayisini vermektedir. Bu matrisler sirasiyla Ek 3-a ve Ek 3-b’de veril-
mektedir. Verilerde 6nemli diizeyde sayilabilecek ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olma-
digindan standartlagtirilmis katsay1 matrisleri ile kanonik agirlilar1 matrisleri birbiriyle
tutarlt karsilagtirmalar saglamaktadir.

Faktor analiziyle tiiretilen kavramasal olarak anlamli (yorumlanabilir) faktorle-
rin ve diskriminant analizinde tiiretilen anlamli diskriminant fonksiyonlarmin adlandi-
rilmasinda oldugu gibi kanonik korelasyon analiziyle tiiretilen anlamli kanonik degisken
giftleri de yorumlanabilmektedir. Burada Ek 2-a ve Ek 2-b’de verilen standartlastiriimis
kanonik katsayilar, Ek 3-a ve Ek 3-b’de verilen kanonik agirliklar ve karsit kanonik
agirliklar kullanilabilmektedir. Fakat kanonik degiskenlerin yorumlanmasinda bu g
yontemden en ¢ok tercih edileni karsit kanonik agirlik matrisleridir (Hair vd., 1998:453-
454). Buna gore anlamli kanonik degisken ciftleri ile dnemli kanonik agirliga sahip
degiskenlerin igerigini en iyi yansitabilecek sekilde adlandirilmaktadir. Arastirmada ilk
iki kanonik degisken ¢ifti %5 anlamlilik diizeyinde anlamli olmasina ragmen, kanonik
degisken ciftlerinin pratik anlamlilik (agiklanan varyans) diizeyleri dikkate alindiginda
sadece ilk kanonik degisken g¢iftinin (CV/-I ve CV2-1) hem istatistik hem de pratik
acidan anlamli oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle burada tiiretilen 7 kanonik degisken
ciftinden sadece ilk kanonik degisken ciftinin yorumlanmasi yeterli goriilmiistiir. Diger
bir ifade ile 19 boyutlu degisken uzay iki boyutlu (is tatmini ve 6rgiitsel baglilik) kano-
nik degisken uzayina indirgenmis olmaktadir.

Is tatmini degiskenleri (Set—1) igin tiiretilen CV/—1 kanonik degiskeni ile 7M1
TM7 degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde, 7M/ degiskeni ha-
ri¢, korelasyon katsayilarinin %44 ile %76.4 arasinda degistigi goriilmektedir. Boylece
CVI-1 kanonik degiskeninin “is tatmini” olarak adlandirilmasi uygun goriilmektedir
(Bkz: Ek 3-a). CVI-I kanonik degiskenini (i tatminini) tanimlamada en 6nemi ilk ii¢
degisken sirasiyla TM3 (-%76.4), TM6 (-%75.1) ve TM7 (-%74) oldugu anlasilmakta-

dir. Benzer sekilde CV2—1 kanonik degigkeni ile orgiitsel baglilig1 tanimlayan degisken-

" Bu katsayilar Ek 3-a ve Ek 3-b’deki ilgili birinci kanonik degisken cifti katsayilarinin kareleri
toplaminin ortalamas: aliarak da hesaplanabilmektedir.
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ler arasindaki korelasyon katsayilar1 bir arada degerlendirildiginde bu kanonik degiske-
ninin de “érgiitsel baghlik” olarak adlandirilabilir (Bkz: Ek 3-b). CV2—I kanonik de-
giskeni ile orgiitsel baglilig: tanimlayan 12 degigken arasindaki korelasyon katsayilari -
%20.8 ile -%80.7 arasinda degismektedir. CV2—] kanonik degiskenini (6rgiitsel baglili-
g1) tanimlamada en 6nemi ilk {i¢ degiskenin sirasiyla DY2 (-%76.8), DY3 (-%77.3) ve
DY5 (-%75.1) oldugu anlagiimaktadir.

Diger taraftan karsit kanonik agirlik matrisleri incelenerek is tatmini degisken-
leri (TM1-TM?7) ile kasit kanonik degisken olan orgiitsel baglilik (CV2-1) kanonik de-
giskeni arasindaki korelasyon katsayilar, 7M1 degiskeni harig, -%30.9 ile -%53.7 ara-
sinda degistigi goriilmektedir. En 6nemli ilk {i¢ degiskenin, kanonik agirliklari matrisin-
de oldugu gibi, sirasiyla TM3 (-%53.7), TM6 (-%52.2) ve TM7 (-%51.9) oldugu goriil-
mektedir. Benzer sekilde orgiitsel baglilik degiskenleri (DYI-DY7 ve DVI-DV5) ile
kasit kanonik degisken olan is tatmini (CV/—1) kanonik degisken arasindaki koreldsyon
katsayilari, -%16.6 ile -%56.7 arasinda degismektedir. Yine en dnemli ilk {i¢ degiske-
nin, kanonik agirliklar1 matrisinde oldugu gibi, sirasiyla DY2 (-%56.7), DY3 (-%54.3)
ve DY5 (-%52.8) oldugu goriilmektedir. Tiim bu bulgular CVI—1 ve CV2-I kanonik
degiskenlerinin Set—/ ve Set—2’deki degiskenler i¢in genel bir kanonik degisken olarak
yorumlanabileceginin diger bir kanitidir (Bkz: Ek 3-a ve Ek 3-b).

Tablo 7: CVI-1, CV2-1ile L1-L8 Degiskenleri Arasindaki ANOVA ve Regresyon
Analizinin Sonuclar

Bagimsiz Demografik Degiskenler

Bagiml Test
Degisken Istatistigi Ll L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8
CVi-1: Levene* 4.476 1.065 0.456 0.558 1,036 1.497 1.791 0.981
Is Tatmini (p-degeri)* (0.391) (0.391) (0.714) (0.574) (0.850) (0.090) (0.152) (0.404)
F-degeri 1.945 2.665 3.089 1.734 2.220 0.475 1.303 1.438
(p-degeri) (0.165) (0.105) (0.081) (0.231) (0.138) (0.492) (0.272) (0.235)
Ccr2-1: Levene* 0.572 1.156 1.157 0.508 0.749 1.407 1.020 1.430
Orgiitsel (p-degeri)* (0.451) (0.283) (0.329) (0.603) (0.338) (0.128) (0.386) (0.237)
Baglilik F-degeri 0.801 2.417 1.791 0.076 1.313 1.112 0.720 1.171
(p-degeri) (0.372) (0.122) (0.183) (0.927) (0.254) (0.293) (0.580) (0.916)

* %5 anlamlilik diizeyinde tiim modeller i¢in sabit varyans varsayiminin saglandigini gostermektedir.

Literatiirde yas, cinsiyet, deneyim gibi demografik faktorlerin diger faktorlerin
yaninda orgiitsel baglilig: etkiledigi belirtilmektedir (Cetin, 2004; Balay, 2000). Ek 1°de
aciklanan demografik gostergelerle (L/-L8) kanonik korelasyon analiziyle iki boyutlu
kanonik uzaymna indirgenen degisken uzayinin tanimladig is tatmini (CVI-1) ve orgiit-
sel baglilik (CV2-1) kanonik degiskenleri arasindaki tek-yonlii varyans analizi (ANO-
VA) ile regresyon analizi (L4 ve L6 degigkenleri i¢in) sonuglar1 Tablo 7°de 6zetlenmek-
tedir. Bilindigi gibi ANOVA ve regresyon analizinin en dnemli varsayimi sabit varyans
varsayimidir. Bu varsayim tiim modeller i¢in Levene testiyle sinanmistir. Test sonugla-
rina gore %S5 anlamlilik diizeyinde tiim modeller igin sabit varyans varsayiminin sag-
landig1 goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore %5 anlamlilik diizeyinde is tatmini (CVI-1) ve orgiit-
sel baglilik (CV2-1) degiskelerini agiklamada demografik gostergelerin anlamli olmadi-
&1 sonucuna vartlmistir. Demek ki tilkemizde ylizme hakemlerinin is tatmini ve orgiitsel
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bagillik diizeyleri belirtilen demografik 6zelliklere (L/-L8) gore %5 anlamlilik diizeyin-
de 6nemli farkliliklar gdstermemektedir.

5. SONUC

Bu c¢alisma yiizme hakemlerinin is tatmini ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarin-
dan olan devam baglilig1 ve duygusal baglilik arasindaki iliskiyi kanonik korelasyon
analizi yontemi ile incelemistir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde; orgiitsel
baglilik ile is tatmini arasinda anlamli olan tiim korelasyon katsayilart pozitif yonlii
bulunmustur. Is tatmini gostergelerinden “mevcut hakemligimin bulabilecegim diger
islerden daha ilgi ¢ekici oldugunu disiiniiyorum” ile orgiitsel bagliligi tanimlayan 12
degiskenle anlamli bir iliski gostermesi dikkati ¢ekmektedir. Diger taraftan is tatmini
gostergelerinden “hakemlik benim igin bir hobi gibidir” degiskeni ile orgiitsel baghiligin
gostergeleri arasinda higbir 6nemli korelasyon elde edilememistir. Fakat orgiitsel bagli-
ik gostergeleri bir arada degerlendirildiginde, duygusal baglilik gdstergeleri ile is tat-
mini gostergeleri arasinda goreceli olarak daha fazla ve daha anlamli iliskiler gozlen-
mektedir. Is tatmini ile 6rgiitsel baglilik gostergeleri arasindaki ortalama anlaml iliski-
lerin 6nem siras1 duygusal baglilik ve devam baglilig1 olarak tespit edilmistir. Bu sonug-
lara gore; ig tatminin duygusal baglilig1 daha ¢ok etkiledigi ve bu etkinin ayn1 yonlii
oldugu sdylenebilir. Devam bagliligi ve duygusal baglilik kendi i¢inde degerlendirildi-
ginde %S5 hatayla kendi arasindaki korelasyon katsayilarmim tamaminin (%100) anlamli
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica orgiitsel bagliligi tanimlayan bu degiskenler arasindaki
anlaml1 korelasyon katsayilarinin tamaminin pozitif yonlii oldugu goriilmektedir.

Bu ¢alismada orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal baglilik ve devam
baglilig: ile is tatmini arasindaki iliski kanonik korelasyon analizi ile incelenmistir.
Arastirmanin bulgular is tatmini ile 6rgiitsel baglilik arasinda istatistik agidan oldukca
onemli (%70.2) bir iligki bulunmustur. Kanonik korelasyon analizinde tiiretilebilecek
maksimum kanonik degisken cifti, iki degisken setinde yer alan degigsken sayisindan
kiigiik olanma esittir. Kanonik korelasyon analizinde tiiretilen bu kanonik degisken
ciftlerinden hem istatistik agidan hem de pratik anlamda 6nemli olan degisken g¢iftleri
yorumlanmaktadir. Aragtirmada kanonik korelasyon analizi ile tiiretilen kanonik degis-
ken c¢iftlerinden ilk ikisi %35 anlamlilik diizeyinde istatistik a¢idan anlamli bulunmus-
ken, pratik anlamda sadece ilk kanonik degisken cifti nemli bulunmustur. Bu nedenle
aragtirmada ilk kanonik degisken ¢iftinin yorumlanmasi yeterli goriillmistiir.

Arastirmanin sonuglarina goére is tatminini tanimlayan degiskenlerinin toplam
varyansinin %37.2’si kendi kanonik degigkeni tarafindan agiklanabilirken, karsit kano-
nik degisken olan oOrgiitsel baghlik degiskeni tarafindan %18.3’1i agiklanabilmistir.
Diger taraftan orgiitsel baglilig1 tanimlayan degiskenlerin toplam varyansinin yaklasik
%36.67s1 kendi kononik degiskeni tarafindan agiklanabilirken, karsit kanonik degisken
olan ig tatmini kanonik degiskeni tarafindan %18’i a¢iklanabilmistir. Elde edilen sonug-
lar siirpriz sonuglar oldugu sdylenemez. Orgiitsel baglilik ve is tatmininde aciklanmasi
gereken toplam bilginin yaklagik %18’lik bir orani karsit degiskenleri tarafindan agikla-
nabildigi ve diger agiklanmasi gereken bilginin baska faktorlerce agiklanabilecegi anla-
stlmaktadir. Bununla birlikte karsit kanonik degiskenleri tarafindan agiklanan bu oranin
hem istatistik hem de pratik agidan 6nemli oldugu anlasilmaktadir.



180 Halil YILDIRIM - Ali Sait ALBAYRAK - Mustafa GUMUS - Tevfik Cem AKALIN

KAYNAKCA

Albayrak, Ali Sait (2006), Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaym
Dagitim, Ankara.

Allen, Natalie J. and John P. Meyer (1990), “The Measurement and Antecedents of
Affective, Continuance and Normative Commitment to the Organization”, Journal
of Occupational Psychology, Vol. 63, pp. 1-18.

Balay, R. (2000), Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik, Nobel Yaym Dagitim,
Ankara.

Bogler, Ronit (2001), “The Influence of Leadership Style on Teacher Job Satisfaction”,
Educational Administration Quarterly, Vol. 37, No. 5, pp. 662-683.

Brierley, John A. ( 1996), “The Measurement of Organization Commitment and Profes-
sional Commitment”, Journal of Social Psychology, Vol. 136, Issue. 2, pp. 265-
267.

Buchanan II, Bruce (1974), “Building Organizational Commitment: The Socialization
of Managers in Work Organization”, Administrative Science Quarterly, Vol. 19,
pp- 533-546.

Cuskelly, Graham, Norman Mclntyre and Alistair Boag (1998), “A Longitudinal Study
of the Development of Organizational Commitment amongst Volunteer Sport Ad-
ministrators” Journal of Sport Management, Vol.12, pp. 181-202.

Cuskelly, Graham and Alistair Boag (2001), “Organizational Commitment as a Predic-
tor of Committee Turnover among Volunteer Sport Administrators: Results of a
Time-Lagged Study”, Sport Management Review, Vol. 4, pp. 65-86.

Cetin, M. O. (2004), Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

Dawley, David D., Robert D Stephens and David B. Stephens (2005), “Dimensionality
of Organizational Commitment in Volunteer Workers: Chamber of Commerce
Board Members and Role Fulfillment”, Journal of Vocational Behavior, Vol. 67,
Issue. 3, pp. 511-525.

Dillon, W. R. and M Goldstein (1984), Multivariate Analysis, Wiley New Y ork.

Dinham, Steve and Catherine Scott (2000), “Moving into the Third, Outer Domain of
Teacher Satisfaction”, Journal of Educational Administration, Vol. 38, Issue. 4,
pp. 379-396.

Durna, Ufuk ve Veysel Eren (2005), “ Ug Baghlik Ekseninde Orgiitsel Baglilik”, Dogus
Universitesi Dergisi, Cilt. 6, Say1. 2, ss. 210-219.

Fang, Y. (2001), “Turnover Propensity and Its Causes among Singapore Nurses: An
Empirical Study”, International Journal of Human Resource Management, Vol.
12, Number. 5, pp. 859-871.

Hair, J. F., Anderson, R. E., Tatham, R. L & Black, W. C. (1998), Multivariate Data
Analysis, Prentice Hall, New Jersey.



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 7, Say1 13, 2011, ss. 163-186
ZKU Journal of Social Sciences, Volume 7, Number 13, 2011, pp. 163-186 181

Harrison, Kline J. and Russel Hubbard (1998), “Antecedents of Organizational Com-
mitment among Mexican Employees of a U.S. Firm in Mexico”, The Journal of
Social Psychology, Vol.138, Issue. 5, pp. 609-623.

Kacmar, K. M., D. S. Carlson, and R. A. Brymer (1999), “Antecedents and Conse-
quences of Organizational Commitment: A Comparison of Two Scales”, Educa-
tional and Psychological Measurement, Vol. 59, No.6, pp. 976-994.

Kalayci, Seref (2005). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri (Editor:
Seref Kalayct), Asil Yaym Dagitim, Ankara.

Kanter, R. M. (1968), “Commitment and Social Organization: A Study of Commitment
Mechanism in Utopian Communities”, American Sociological Review, Vol. 33,
No. 4, pp. 499-517.

Karahan, Atila (2008), “Calisma Ortamindaki Statii Farkhiliklarinin Orgiitsel Baglihiga
Etkisi”, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt. X, Sayt: 3, Ara-
lik, ss. 231-246.

Kelman, Herbert C. (1958), “Compliance, Identification and Internalization Three Pro-
cess of Attitude Change”, Conflict Resolution, Vol. II, Number. 1, pp. 52-60.

Koch, J. and R. Steers (1978), “Job Attachment, Satisfaction and Turnover among Pub-

lic Sector Employees”, Journal of Vocational Behavior, Vol. 12, Issue. 1, pp. 119-
128.

Liou, Shwu-Ru (2008), “An Analysis of the Concept of Organizational Commitment”,
Nursing Forum, Volume 43, No. 3, pp. 116-125.

Locke, E. A. (1976), “The Nature and Causes of Job Satisfaction”, Handbook of Indus-
trial and Organizational Psychology, (Ed. Marvin D. Dunnette), Rand McNally and
Co., Chicago, pp. 1293-1349.

Mathieu, John E. and Dennis M. Zajac (1990), “A Review and Meta-Analysis of Ante-
cedents, Correlates and Consequences of Organizational Commitment”, Psycho-
logical Bulletin, Vol. 108, Issue. 2, pp. 171-194.

Meyer, John P., L. Herscovitch and L. Topolnytsky (2002), “Affective, Continuance
and Normative Commitment to the Organization: A Meta-analysis of Antecedents,
Correlates and Consequences”, Journal of Vocational Behavior, Vol. 61, Issue. 1,
pp. 20-52.

Nguni, Samuel, Peter Sleegers and Eddie Denessen (2006), “Transformational and
Transactional Leadership Effects on Teachers’ Job Satisfaction, Organizational
Commitment, and Organizational Citizenship Behavior in Primary Schools: The
Tanzanian Case”, School Effectiveness and School Improvement, Vol. 17, No. 2,
June, pp. 145-177.

Pitts, David W., Elizabeth M. Jarry, Vicky M. Wilkins and Sanjay K. Pandey (2006),
“What do Women Want? Men, Women, and Job Satisfaction in the Public Ser-
vice”, Andrew Young School of Policy Studies Research Paper Series, Working
Paper 06-34, March 2006, Georgia State University.



182 Halil YILDIRIM - Ali Sait ALBAYRAK - Mustafa GUMUS - Tevfik Cem AKALIN

Porter, Lyman W., Richard M. Steers, , Richard T. Mowday and Paul V. Boulian
(1974), “Organizational Commitment, Job Satisfaction, and Turnover among Psy-
chiatric Technicians”, Journal of Applied Psychology, Vol. 59, No. 5, pp. 603-609.

Saridede, Ufuk ve Soheyda Doyuran (2004), “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Baghligin
Isten Ayrilma Niyetine Etkisi”, XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi, 6-7 Tem-
muz 2004, inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Sharma, Subhash (1996), Applied Multivariate Techniques, Wiley, New York.

Sikorska-Simmons, Elzbieta (2005), “Predictors of Organizational Commitment Among
Staff in Assisted Living”, The Gerontologist, Vol. 45, No. 2, pp. 196-205.

Steers, Richard M. (1977), “Antecedents and Outcomes of Organizational Commit-
ment”, Administrative Science Quarterly, Vol. 22, March, pp. 46-57.

Still, L. V. (1983), “Part-Time versus Full-time Salespeople: Individual Attributes,
Organizational Commitment and Work Attitudes”, Journal of Retailing, Vol. 59,
No. 2, pp. 55-79.

Stride, Chris, Toby D. Wall and Nick Catley (2007), Measures of Job Satisfaction,
Organizational Commitment, Mental Health and Job-Related Well-Being: A
Benchmarking Manual, John Wiley and Sons, Ltd., Hoboken, US.

Tabachnick, B. G. and L. S. (Fidel 1996), Using Multivariate Statistics (3rd Ed.), Har-
per Collins College Publisher, California State University, North Bridge.

Tathdil, Hiiseyin (1996), Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Analiz, Cem Ofset, An-
kara.

Uygur, Akyay (2007), “Orgiitsel Baglilik ile Isgdren Performansi iliskisini Incelemeye
Yonelik Bir Alan Aragtirmasi”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1.1,
ss. 71-85.

Uytug, Nermin ve Dilek Cimrin (2004), “DEU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Mer-
kez Laboratuvari Calisanlarmin Orgiite Baghliklarini ve Isten Ayrilma Niyetlerini
Etkileyen Faktorler”, D.E.U.I.LB.F. Dergisi, Cilt. 19, Say1. 1, ss. 91-99.

Vanderberg, Robert J. and Charles E. Lance (1992), “Examining the Causal Order of
Job Satisfaction and Organizational Commitment”, Journal of Management, Vol.
18, No. 1, pp. 153-167.

Wasti, S. Arzu and Ozge Can (2008), “Affective and Normative Commitment to Organ-
ization, Supervisor and Coworker: Do Collectivist Values Matter?”, Journal of Vo-
cational Behavior, Vol. 73, Issue. 3, pp. 404-413.

Weiner, Y. (1982), “Commitment in Organizations: A Normative View”, Academy of
Management Review, Vol. 7, pp. 418-428.



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 7, Say1 13, 2011, ss. 163-186
ZKU Journal of Social Sciences, Volume 7, Number 13, 2011, pp. 163-186 183

Ek 1: Arastirmada Kullanilan Ol¢ek (Anket)

Simge Demografik Ozellikler

L1 Cinsiyet

[ ]Erkek

[ ]Kadin
L2 Yas

Belirtiniz [ ]
L3 Cocuk Sayisi

Belirtiniz [ ]
L4 Egitim Durumunuz

[ ] Okuryazar Degil
[ ]llkokul

[ ] Ortaokul

[ ]Lise

[ ] Universite

[

] Lisansiistii

L5 Hakemlikle ilgili bir dernege liye misiniz?
[ ]Evet
[ ]Hayrr

L6 Kag yildir hakemlik yapiyorsunuz?
Belirtiniz [ ]

L7 Hakemlik olarak statiiniiz nedir?
[ ]Ulusal
[ ] Uluslararasi
[ 111
[ ]Bolge
[ ]Aday Hakem

LS Hakemlik digindaki yapmis oldugunuz mesleginizde kariyeriniz nedir?
[ ]Calisan

[ ]AltKademe Yoneticisi
[ ]Orta Kademe Yoneticisi
[ ] Ust Kademe Yéneticisi
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Ek 1 (Devam): Arastirmada Kullanilan Olcek (Anket)

=) g
W2 B | Bt
22| 2| § g = g
EREE EE| E|z| 2| E2
2| E " 2| 5| 5| 5| 858
o 5 Degiskenin Ag¢iklamasi (Onermeler) M, N V] V] M
7M1 | Hakemlik benim i¢in bir hobi gibidir. 1 2 3 4 5
Hakemlik yaparken, diger bir¢ok insandan mutlu oldu- 1 2 3 4 5
™2 gumu diisiiniiyorum.
é Mevcut hakemligimin bulabilecegim diger islerden daha 1 2 3 4 5
'E ™3 ilgi gekici oldugunu diigiiniiyorum.
E
ﬁ TM4 | Hakemlikten ¢ok keyif aliyorum. 1 2 3 4 5
- TM5 | Hakemlik yapmak beni genel olarak tahmin ediyor. 1 2 3 4 5
TM6 | Hakemligi bos zamanlarimdan daha fazla seviyorum. 1 2 3 4 5
TM7 | Genel olarak hakemlikten ¢ok memnunum. 1 2 3 4 5
DYl | Bufederasyona kars1 duygusal bir bag hissediyorum. 1 2 3 4 5
DY2 | Bu federasyona benim i¢in ¢ok 6nem ve anlam tagiyor. 1 2 3 4 5
=
S | py3 | Cahstigim federasyondan disarida gururla bahsediyorum. 1 2 3 4 5
Y
%;D DY4 | Federasyonuma kars1 ait olma duygusu hissediyorum. 1 2 3 4 5
m
s Bu federasyonda kendimi ailenin bir parcas: gibi hissedi- 1 2 3 4 5
s | DY5
&0 yorum.
2
2 Federasyonun problemlerini kendi problemlerim gibi 1 2 3 4 5
DY6 hissediyorum.
DY7 | Bu federasyon benim sadakatimi hak ediyor. 1 2 3 4 5
Bagka bir i ayarlamadan 6nce hakemlikten ayrilmaktan 1 2 3 4 5
bvi korkuyorum.
Ny
2 Benim i¢in hakemlikten ayrilmanin olumsuz sonuglarin- 1 2 3 4 5
ED DVZ | dan biri de yeni is alternatiflerinin azligidir.
ED DV3 | Suanhakemlikten ayrilsam hayatim altiist olur. 1 2 3 4 5
m
g Su an hakemlikten ayrilsam bile kisa bir siirede iyi bir is 1 2 3 4 5
3 DV4 | bulmam benim i¢in ¢ok zor olurdu.
[a)
Su an hakemlikten ayrilmay1 diigiinmek igin ¢ok az tercih 1 2 3 4 5
DV5 | hakkina sahip olduguma inantyorum
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Ek 2-a: Standartlastirilmis ve Standartlastirilmamis Kanonik Katsayilar (Ser—1)
Standartlagtirilmis Kanonik Katsayilar1 (Set—1) Ham Kanonik Katsayilar (Set—1)
Ccri.l Ccrl.2 Cri.3 CVl4 Crl.s Crle6 crl7 Ccril.l Ccril.2 Ccrl.3 CVl4 CcrVls Crl6 cri7
™1 -0.008 -0.394 0.078 -0.025 0.691 -0.086 -0.620 ™1 -0.009 -0.457 0.090 -0.029 0.802 -0.100 -0.719
™2 -0.031 0.306 -0.867 0.368 -0.059 0.615 -0.248 ™2 -0.045 0.450 -10.275 0.541 -0.087 0.904 -0.365
T™M3 -0.461 0.848 0.261 0.223 0.248 -0.242 -0.252 ™3 -0.372 0.685 -0.211 0.180 0.201 -0.196 -0.204
TM4 -0.118 -0.364 -0.394 0.106 -0.155 -10.103 0.303 TM4 -0.201 -0.619 -0.671 0.180 -0.264 10.878 0.516
™5 -0.149 0.079 -0.135 -10.163 -0.087 -0.005 -0.054 ™5 -0.195 0.103 -0.177 -10.523 -0.144 -0.006 -0.071
T™M6 -0.343 -0.615 0.498 0.204 -0.758 -0.016 -0.413 T™6 -0.473 -0.783 0.634 0.260 -0.964 -0.020 -0.525
™7 -0.293 -0.177 0.158 0.213 0.689 0.791 0.678 ™7  -0.465 -0.281 0.251 0.339 10.093 10.254 10.076
Ek 2-b: Standartlastirilmis ve Standartlastirlmamis Kanonik Katsayilar (Ser-2)
Standartlagtirilmis Kanonik Katsayilar (Set-2) Ham Kanonik Katsayilar (Set-2)
Cr2.1 Cr2z2 Cv23 CV24 cr2.s  Ccrv2ze Cra.7 Cr2.1 Cr2.2 Cr2.3 CV2.4 Cra2s Crze Cra.7
DYl -0.057  -0.063  -0.513 0.102 -0.047  -0.362 -0.186 DYI  -0.065 -0.072 -0.592 0.118 -0.555  -0.418 -0.215
DY2 -0.337  -0.503 0.712 0.332 -0.449  -0.036 -0.011 DY2 -0.501 -0.747  10.058 0.494 -0.667  -0.054 0.016
DY3 -0.098 0.967 0.033  -0.884  -10.107 0.014 0.328 DY3 -0.118 10.161 0.040  -10.062  -10.329 0.016 0.394
DY4 -0.120  -0.105  -0.593  -0.584 0.766 0.685 0.391 DY4 -0.158  -10.457 -0.782 -0.771 10.010 0.903  -0.515
DY5 -0.151 0.283 0.649 0.584 0.009 -0.321 -0.104 DY5 -0.171 0.320 0.736 0.662 0.011  -0.364 0.118
DY6 -0.164  -0.492  -0.435 0319 0210 -0.458 -0.066 DY6 -0.186 -0.557 -0.492 0.361 0.238  -0.519 0.075
DY7 -0.093 0.658  -0.232 0.182 0.518 0.451 0297 DY7  -0.096 0.682 -0.240 0.189 -0.537  -0.467 0.308
DVI -0.051  -0.169  -0.237 0.061 -0.366 0.281 0.760 DVI  -0.040 -0.132 -0.185 -0.048 -0.285 0219  -0.592
Dy2 0.052 0.260 0.353  -0.249 0.134  -0.394 -0420 DFV2 0.048 0.240 0.326 -0.230 0.124  -0.363  -0.388
D73 -0.095 0.152  -0.705 0.064 0.287 -0424 -0.063 DV3 -0.081 0.130 -0.603 0.054 0246  -0.363 -0.054
Dv4 0.046 0.273 0.371 0.724 -0.362 0.855 0.228 DV4 0.042 0.251 0.342 0.666 -0.333 0.787 0.210
DV5 -0.378 0.067 0.457  -0.493 0.503  -0.301 0.125 DV5  -0.302 0.054 0.365 -0.393 0.401  -0.240 0.099
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Ek 3-a: Tiiretilen Kanonik Degiskenlerle Is Tatmini Degiskenleri (Sez—1) Arasindaki Korelasyonlar
Kanonik Agirliklar (Set-1) Karsit Kanonik Agirliklar (Set-1)

CVI.1 CVl1.2 Crl1.3 Crvid4 CrlLs Crl.6 cri7 Va1 Cr2.2 Ccr2.3 Ccr24 Ccr2.5 Cr2.6 cr2.7

™1 -0.058 -0.403 -0.084 -0.028 0.640 -0.099 -0.637 T™I1 -0.040 -0.188 -0.039 -0.009 0.141 -0.018 -0.100
™2 -0.440 -0.006 -0.780 0.167 -0.122 0.286 0272 TM2  -0.309 -0.003 -0.364 0.051 -0.027 0.052 -0.042
™3 -0.764 0.545 0.159 0.115 0.126 -0.203 -0.152  T™™M3 -0.537 0.255 0.074 0.035 0.028 -0.037 -0.024
™4  -0.590 -0.282 -0.479 0.096 0.070 -0.506 0271 TM4 -0.414 -0.132 -0.223 0.030 0.015 -0.093 0.042
™S -0.605 -0.031 -0.273 -0.753 -0.043 0.085 -0.032 T™S -0.425 -0.014 -0.110 -0.232 -0.010 0.016 -0.005
™6  -0.751 -0.377 0.143 0.096 -0.428 0.158 0236 TM6  -0.525 -0.176 0.067 0.030 -0.094 0.029 -0.037
™7 -0.740 -0.274 -0.021 0.034 0.292 0.268 0.468 ™7  -0.519 -0.128 -0.010 0.010 0.064 0.049 0.073

Ek 3-b: Tiiretilen Kanonik Degiskenlerle Orgiitsel Baghlik Degiskenleri (Se~2) Arasindaki Korelasyonlar
Kanonik Agirliklar (Set-2) Karsit Kanonik Agirliklar (Set—2)

CVa.1 Cr2.2 Cr2.3 Ccr2.4 cr2.s Cr2.6 cr2.z CVl1.1 Cri.2 CVi1.3 CVi4 CcrViLs CVie6 cri7

DY1  -0.526 -0.065 -0.356 0.191 -0.237 -0.133 0.044 DY1 -0.369 -0.030 -0.166 0.059 -0.052 -0.024 0.007
DY2  -0.807 -0.261 0.065 0.127 -0.333 0.012 0.123  DY2 -0.567 -0.122 0.030 0.039 -0.073 0.002 0.019
DY3  -0.773 0.106 -0.177 -0.308 -0.410 0.112 0.128 DY3 -0.543 0.049 -0.083 -0.095 -0.090 0.021 0.020
DY4 -0.731 -0.288 -0.112 -0.208 0.040 0.393 -0.075 DY4 -0.513 -0.134 -0.052 -0.064 0.009 0.072 -0.012
DY5s  -0.751 -0.085 0.092 0.175 0.030 0.007 -0.057 DY5 -0.528 -0.040 0.043 0.054 0.007 0.001 -0.009
DY6  -0.730 -0.129 -0.244 0.129 -0.104 -0.210 0.134 DY6 -0.513 -0.060 -0.114 0.040 -0.023 -0.039 0.021
DY7  -0.671 0.266 -0.309 0.073 0.183 0.254 0.205 DY7 -0.471 0.124 -0.144 0.023 0.040 0.047 0.032
bDvi  -0.323 0.212 -0.077 0.075 -0.074 0.123 -0.818 DVI -0.227 0.099 -0.036 0.023 -0.016 0.022 -0.128
DV2  -0.208 0.346 0.253 -0.032 0.084 -0.083 -0.734  DV2 -0.146 0.162 0.118 -0.010 0.018 -0.015 -0.115
DV3  -0.429 0.414 -0.210 0.255 0.135 -0.082 -0.373  DV3 -0.301 0.193 -0.098 0.079 0.030 -0.015 -0.058
Dv4  -0.377 0.345 0.168 0.280 -0.011 0.407 -0.280 DV4 -0.265 0.161 0.078 0.117 -0.002 0.075 -0.044
DV5 ~ -0.555 0.288 0.340 -0.171 0.400 -0.077 -0.144  DV5  -0.390 0.134 0.159 -0.053 0.088 -0.014 -0.022




